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A Universidade de Aveiro encontra-se neste momento a comemorar os
seus quarenta anos de existéncia. Este € pois um momento marcante para
toda a comunidade académica que se deve orgulhar por pertencer a esta
instituicdo. No entanto, mais do que festejar este momento, devemos ter
também a capacidade de analisar o passado e, com base nessa analise,
projectar o futuro da nossa academia e os seus desafios. Esta reflexao deve

servir desde logo como ponto de partida para a Valorizarmos cada vez mais.

A UA tem pautado a sua actuagdo ao longo dos ultimos anos através de
um projecto que abrange ndo sé a educacdo e a investigagao, mas também
uma ac¢do civica e cultural onde os estudantes tém tido uma acgdo

determinante.

Consideramos que neste percurso de desenvolvimento continuo, o
envolvimento da comunidade estudantil é essencial. Os estudantes sao
parte fundamental para o sucesso da UA. Sem os mesmos a existéncia da UA
nao tinha sentido. E deste modo que a Lista A apresenta a sua candidatura ao
Conselho Geral da Universidade de Aveiro. Uma candidatura que pretende

ajudar a Valorizar a nossa Universidade.

Acreditamos para tal ter um conjunto de pessoas com provas dadas no
seio académico, capazes de projectar a UA e de contribuir de forma
inequivoca para discutir os desafios futuros da nossa Universidade, com
vista a construgdo de uma academia cada vez mais forte e coesa. Acreditamos

que todos juntos vamos Valorizar a Universidade de Aveiro.
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Visao:

Ambicionamos uma Universidade valorizada e impar no panorama
nacional e interligada com a regido em que esta inserida. Uma Universidade
que envolve toda a comunidade em torno de um projecto global e em

constante dinamizagao.

Objectivos Estratégicos:

1. Valorizar os Estudantes

2. Valorizar a Promocgao

3. Valorizar a Inclusao

4. Valorizar a UA na Cidade e na Regiao
5. Valorizar a Organizagao

6. Valorizar o Ensino e a Investigagdo
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1. Valorizar os Estudantes

Os estudantes da Universidade de Aveiro sempre se distinguiram pela
sua capacidade de participagdo e tém mostrado ao longo dos ultimos anos que
a sua opinido, tanto nos 6rgdos da nossa Universidade como ao nivel do
associativismo, tem sido fundamental para a evolugao da instituigao. No
entanto, torna-se cada vez mais essencial para o desenvolvimento forte e
coeso da UA que esta participagdo seja reforgada, organizada, que envolva os
estudantes nas diferentes estruturas e que consiga que o trabalho destas
consiga ser acompanhado por todos. Para tal, é necessario que a informagao
seja veiculada de forma simples e regular mas, mais importante ainda, €
conseguir que os estudantes percebam como funciona a Universidade, qual a
importancia dos seus diferentes drgaos, como estes actuam em conjunto e
ainda como é que cada um pode contribuir para o desenvolvimento da

instituigao.

No que diz respeito ao associativismo, existe uma necessidade de ter
presente a filosofia de unido que esta implicita na Universidade, caminhando
cada vez mais para uma realidade de unido e trabalho conjunto com um Unico
objectivo, proporcionar a todos os estudantes uma experiéncia universitaria de
exceléncia. A reorganizacdo do Projeto Associativo dos Estudantes da
Universidade de Aveiro assume-se assim como fundamental de forma a reunir
as diferentes sensibilidades e de proporcionar a todos um espago saudavel de
integracao e de intervencéao. E no seio da estrutura da Associagao Académica
da Universidade de Aveiro, instituicdo com responsabilidades legais de
representacao dos estudantes da UA, que tudo isto serd possivel. Conjugando
esta vontade com uma maior receptividade da comunidade para a intervengao
estudantil, sera mais facil a Universidade transmitir a sua cultura e os seus
valores dentro e fora de portas. Contudo, nada disto sera possivel se
continuarmos a olhar para os dirigentes associativos como estudantes sem

ambigdes académicas ndo reconhecendo o seu entusiasmo pela mudanca e
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pela Valorizacdo de toda a comunidade académica, fechando com isso os

olhos ao impacto positivo que todos os dias estes dirigentes alcangam.
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2. Valorizar a Atratividade

A imagem da Universidade de Aveiro é hoje uma ferramenta muito
importante no que toca a atractividade. Quer internamente, quer
externamente, € unanime que mais importante que a definicdo de uma
identidade grafica para a instituicdo é a sua implementagao, porque apesar de
a nossa instituicdo ser ja reconhecida como uma Universidade jovem,
dindmica e inovadora, esse processo ndo esta ainda completo e ndo podemos
ter uma Universidade em que s6 alguns seguem esta filosofia. Nao ha duvidas
de que somos a melhor Universidade do Pais, mas temos que ser mais
assertivos na forma como o comunicamos e nao descuidando a comunicagao
ao nivel interno. Temos por isso de ser capazes de implementar de forma
simples e eficaz a estratégia definida e conseguir que todos a percebam, para

que cada um de nos seja um bom embaixador da UA.

Também o Campus assume um papel especial na promogao da UA, nao
sé pelos seus icones de arquitetura presentes mas também por tudo aquilo
que ele nos proporciona, através da filosofia de unido bem explicita no seu
conceito e na nossa instituicdo. Desde a qualidade de ensino e investigacao a
atividades associativas organizadas pelos estudantes da UA. Sé uma filosofia
global que congregue as varias vertentes de formacao do individuo (através
do desporto, da cultura e de atividades pedagogicas) pode tornar-nos num
campus de exceléncia. Assim sendo, é de extrema importancia o investimento
em apoios e infraestruturas sociais, nunca esquecendo a necessidade da
continua aposta na qualidade da formagdo, intervindo assim em matérias

como a reformulagéo dos ciclos de estudo e a qualidade do corpo docente.
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3. Valorizar a Inclusao

Actualmente, Portugal passa por um periodo de grande instabilidade
econdmica e social que tem levado consecutivamente a uma grande
diminui¢ao do orgamento disponivel para a Acgao Social no Ensino Superior.
Reveste-se assim de acrescida importancia a eliminagao dos entraves de cariz
financeiro no acesso ao Ensino Superior. Mas, a estratégia nesta tematica nao
pode ficar por aqui. E necessario que sejam criadas ferramentas que permitam
aumentar as receitas proprias da Universidade permitindo um maior
investimento nesta matéria e ao mesmo tempo que criem ambiente inclusivo,
que proporcione um ambiente estimulante e solidario de trabalho e convivio,

motivador para toda a comunidade universitaria.

Se relativamente aos apoios sociais directos pouco pode ser feito pelas
universidades, pois o centro decisorio esta nas maos do Governo da
Republica, ja os apoios indirectos devem ser uma prioridade. E importante que
a Universidade de Aveiro continue e apostar no alojamento académico dado
que para muitos estudantes, esta é uma despesa com bastante peso no seu
orcamento. E de igual forma importante que as bolsas de mérito social, uma
inovacgao introduzida pela Universidade de Aveiro, possam aumentar a sua
abrangéncia par auxiliar ainda mais estudantes. Também a aposta em servigos
de valor reduzido, onde a alimentacao tem um destaque natural, & essencial
para os estudantes devendo ser ainda mais alargado no apoio médico com o
Centro de Sadde Universitario, marcando a Universidade de Aveiro uma vez

mais pelo seu caracter inovador.

Também o desporto assume um papel relevante como factor de
inclusdao na Universidade de Aveiro, como espago de educa¢do para a
cidadania e de promogao de valores do ser humano, na dinamizagao de
habitos de vida saudaveis e ainda na promogao da instituicao. Este sector, se

bem aproveitado pela UA, podera ajudar em muito a alcangar os objectivos,
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uma vez que a correcta promocao de estilos de vida saudaveis é indissociavel
do sucesso académico. E necessario porem, um forte investimento, ao nivel
das infra-estruturas de apoio a realizacao destas praticas, o que ja vem sendo
discutido ha muito tempo, mas sem efectivamente haver conclusdes, e quando

cada vez mais as infra-estruturas existentes se revelam ser insuficientes.
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4. Valorizar a UA na Cidade e na Regiao

Neste ponto, consideramos essencial que haja um reforgo da ligagdo
entre a UA, a Cidade e a Regido. Ao longo dos dltimos anos a Universidade
tem vindo a aumentar esta ligagdo, contudo nao deixa de ser necessario o seu
reforco. E necessario que exista uma constante politica de aliangas com o
tecido empresarial da regido de Aveiro que Valorize a UA na mesma. A
promocdo da cidadania activa deve cada vez mais ser um pilar da
Universidade de Aveiro. A promogao de iniciativas de voluntariado e
solidariedade sociais que respondam a necessidades da comunidade
envolvente devem fazer parte da nossa acgao e ser levadas a cabo como
forma de aproximar a comunidade universitaria e a comunidade regional em

torno de objectivos comuns.

Acreditamos que é também essencial que os habitantes da Cidade de
Aveiro reconhegam a Universidade, e em particular os estudantes, como
partes essenciais para o desenvolvimento da regido e da economia local. Deve
por isso existir também um didlogo constante entre a Universidade e a
Camara Municipal de Aveiro que permita atingirmos em conjunto estes fins de

Valorizacao da UA na Cidade e Regiao.
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5. Valorizar a Organizagao

Ja aqui referimos que o pais atravessa hoje uma crise financeira severa.
Como consequéncia também o Ensino Superior atravessa um periodo dificil,
havendo sérias dificuldades no que toca ao seu financiamento. No entanto,
nds estudantes, nao podemos deixar de considerar a aposta na rede de Ensino
Superior como uma aposta estratégica ou mesmo como uma prioridade
nacional. S6 apostando na qualificagdo dos recursos humanos e no
desenvolvimento de tecnologia poderemos garantir um futuro melhor e gerar
valor acrescentado para o nosso pais. Através da consolidacdo da cultura
organizacional da UA sera possivel potenciar ao maximo a produtividade,
conseguir atingir elevados niveis de desempenho, disfrutar de grande prestigio

e reconhecimento internacional, sempre com uma qualificagao de exceléncia.

A Universidade deve realizar esforcos no sentido de aumentar o seu
financiamento, quer seja através de parcerias com o tecido empresarial ou na
prestacdo de servicos a comunidade, quer seja na geracao de valor
acrescentado através da investigacdo desenvolvida, garantindo assim mais
receitas proprias. Reconhecemos a importancia que as propinas assumem no
financiamento das instituicbes de Ensino Superior, no entanto, e tendo em
conta que actualmente os seus valores sdo ja excessivos para os rendimentos
de muitas familias, ndao poderad haver espago para mais aumentos. Devemos
ainda lutar para que internamente a distribuicao de investimento obedeca a
critérios bem definidos, ndo afectando a qualidade de ensino, apostando

continuamente nos contractos programa com as unidades organicas.

De igual modo o Estado deve focalizar-se para a realizagao de
contractos programas com as instituicdes de Ensino Superior que assentam
em objectivo e metas rigorosos e que estimulem estas instituicbes a se

desenvolverem.
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6. Valorizar o Ensino e a Investigacao

A Universidade de Aveiro é reconhecida por todos pela investigagao de
exceléncia que apresenta, pelas infra-estruturas de que dispde e pelas
competéncias do seu corpo docente. Tal como na sua arquitectura, a forte
ligagdo entre todas as areas distintas que apresenta no ensino e na
investigacdo beneficia e potencia o conjunto, permitindo assim que a nossa
Universidade seja conhecida como universidade interdisciplinar e colaborativa
por natureza, oferecendo um ambiente propicio a investigacao e
aprendizagem de estudantes. A exceléncia da investigagdo confere ainda
reputacdo e credibilidade a Universidade e configura-se como instrumento

capaz de atrair investigadores seniores e captar jovens talentos.

A maturidade que a UA ja apresenta deve orienta-la a aspirar a niveis
cada vez mais exigentes de qualidade, o que simultaneamente proporcionara
prestigio mas também agirad como factor extra de atractividade. Para que este
objectivo seja alcancavel tera de haver uma avaliagdo permanente das
decisdes tomadas e uma definicdo coerente e constante do rumo. Por outro
lado, a oferta curricular devera ser repensada, principalmente ao nivel dos
mestrados, onde a UA actualmente apresenta uma lacuna, e devem ser

constantemente procuradas novas e melhores metodologias pedagoégicas.

A concretizagdo dos diversos objectivos resultara numa Universidade
com uma capacidade crescente para atrair estudantes e profissionais de todas

as areas.
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